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La vie, un espoir qui chemine! 
 
Ouvrir un passage à l’intégration au travail des jeunes sans emploi, voilà l’histoire de la 
FRJ depuis 30 ans, voilà son présent, voilà son avenir!  
 
Bâtir la confiance, stimuler la résilience, encourager la persévérance, susciter l’espoir, 
accompagner et guider vers des carrières professionnelles passionnantes sont autant 
de chemins qui conduisent à l’actualisation du potentiel professionnel de milliers de 
jeunes qui passent à travers les ressources de la Fondation.  
 
La Fondation c’est aussi la mise en synergie des talents de son personnel qui partage 
la vision commune voulant que chaque être humain puisse déployer son potentiel 
personnel, social et professionnel pour donner couleur et saveur à sa vie. Bref, il s’agit 
d’outiller ces jeunes à prendre leur destinée en main et à être ponctuel et persévérant 
dans le rendez-vous avec leurs rêves.  
 
Oser entreprendre et persévérer dans leur audace, car l’audace c’est le génie, la force 
et la magie du rêve. La Fondation s’est donnée pour mission d’ouvrir des passages à la 
vie de ces jeunes, afin qu’ils deviennent non seulement des citoyens et citoyennes 
autonomes et responsables, mais qu’ils puissent aussi devenir à leur tour une source 
d’inspiration pour d’autres jeunes dans la longue marche de l’humanité vers la création 
d’un monde meilleur pour tous. 

 
Emilio Francescucci 

Conférencier et animateur à la FRJ 
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Pour s’incarner, la persévérance demande de la constance, de la patience, du courage, 
de l’énergie, de la volonté, de la flexibilité et de la résilience et c’est ce qui caractérise 
le parcours de la Fondation. 
 
La Fondation veut donc prendre la mesure du travail accompli, des heures consacrées 
par ses partenaires de tous les milieux qui ont donné vie et durée. Il faut prendre le 
temps de regarder en arrière, de voir de haut tout ce qui a été bâti pour trouver 
l’énergie de poursuivre. Voilà pourquoi ce numéro du Voie d’accès se conjugue sous 
le thème de la persévérance.  
 
Pour souligner le 30e anniversaire de la Fondation, plusieurs événements marqueront 
l’année. D'abord, nous avons voulu ce nouveau logo pour refléter l’évolution de la 
Fondation et rajeunir son image. Tout en conservant le vert, symbole de l’espoir et de 
la jeunesse, le logo est le reflet de nos communications entièrement redessinées. 
Plusieurs événements auront lieu pendant l’année et seront autant d’occasions pour 
marquer le 30e  anniversaire : un Atelier-30e anniversaire regroupant les participants 
des programmes de la Fondation, une matinée Portes ouvertes, une exposition photos, 
relatant les moments forts de la Fondation, une conférence grand public, la création 
d’une bourse universitaire de recherche, le lancement d’un concours en ligne pour les 
jeunes et le lancement de la Campagne de financement 2009. Toutes ces activités 
permettront de rappeler la mission de la Fondation et de faire valoir ses réalisations et 
ses succès. Ils seront également l’occasion de prendre la mesure du chemin parcouru 
et de la vie associative qui habite les jeunes et les partenaires qui s’associent à la 
Fondation Ressources-Jeunesse dans un esprit de constance et de continuité. Et je 
termine avec une citation de Victor Hugo sur la persévérance : « Il avait glissé, grimpé, 
roulé, cherché, marché…persévéré. Voilà tout! Secrets de tous les triomphes. » (Victor 
Hugo, l’Homme qui rit) 

 
Paule Tardif-Delorme 

Présidente directrice-générale 
�

En cette année de son 30e anniversaire, la Fondation veut souligner la valeur de la 
persévérance. 
 
30 ans à favoriser l’employabilité et l’intégration durable au marché du travail c’est 
tout autant d’années en recherches expérimentales qu’en programmes novateurs pour 
répondre aux besoins des jeunes et des entreprises d’ici. 
 
La persévérance dans le contexte mouvant d’aujourd’hui nous apparaît une 
compétence essentielle. Elle a été possible car l’organisation s’est donnée une 
approche basée sur un processus logique et constant : 
réflexion/planification/action/évaluation et sur une philosophie humaniste où la 
personne devient le centre de l’action et des préoccupations lui permettant de 
développer son plein potentiel. Ce processus rigoureux où l’action créative a toute sa 
place permet à l’individu de se réaliser pleinement. 
 
Pour y arriver, la Fondation s’est dotée d’une structure souple : un Centre de services 
et un Laboratoire de recherche l’un appuyant l’autre et lui permettant de baser son 
action en fonction des résultats et des solutions apportées par l’autre, ce qui lui permet 
d’offrir une programmation enrichissante en fonction d’un environnement en perpétuel 
devenir où les jeunes doivent avoir leur place.  
 
Au-delà de l’impératif moral, c’est un véritable impératif économique pour l’organisme 
et la société qui doivent se préoccuper de la relève et lui faciliter une intégration 
réussie au marché du travail et un cheminement de carrière en lien avec ses goûts, ses 
aptitudes et ses besoins et cela en respectant une trajectoire personnalisée. 
 
�
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Quelques jalons de notre histoire 
�
�
La Fondation Ressources-Jeunesse fut créée en 1979 par des intervenants sociaux et des 
gens d’affaires qui ont donné comme mission à cet organisme à but non lucratif d’assurer 
l’insertion au marché du travail des jeunes et de favoriser leur intégration sociale.  
 

« Dès le début, la Fondation s’est investie 
dans le développement de programmes de 
formation pour les jeunes confrontés à des 
difficultés en emploi. » 
 
Elle s’est révélée une pionnière dans le domaine de l’insertion sociale des jeunes par la 
formation au travail en s’investissant dans la mise sur pied de nombreux organismes qui 
oeuvrent toujours dans le domaine. 
 
Les années 80 sont marquées par le développement de plateaux de travail. La Fondation 
devient partenaire de plusieurs organismes oeuvrant auprès des jeunes : plus de 35 
organismes ont reçu un soutien financier de la Fondation, dont un centre d’initiation à 
l’entrepreneuriat, des programmes d’employabilité et d’informatique dans des écoles à 
Montréal, des ateliers d’orientation au travail et des programmes de stages en entreprises. 
La Fondation réalise ses premières recherches sur des problématiques touchant les jeunes 
et l’emploi et développe des partenariats avec Emploi et Immigration Canada, la 
Commission de la formation professionnelle de Montréal, la Chambre de Commerce de 
Montréal et le Réseau des Femmes d’affaires du Québec. 
 
En 1990, forte de son expérience de dix années et constatant les effets cumulés du taux 
élevé de chômage chez les jeunes, des changements technologiques et de la 
mondialisation des marchés sur les perspectives d’emplois durables pour les jeunes, de 
l’arrivée massive d’une nouvelle immigration, de l’inadéquation entre les besoins des 
entreprises et les compétences de la main d’œuvre, la Fondation amorce un virage qui 
l’amène à dispenser elle-même des programmes de formation et des services aux jeunes. 
La Fondation réalise qu’il ne suffit pas seulement d’intervenir ponctuellement selon une 
vision à court terme. Il faut développer une approche de formation à long terme, bien 
ancrée dans le développement personnel et professionnel du jeune si l’on veut avoir un 
impact durable et significatif sur son cheminement.  
 
En 1995, la Fondation ouvre le Centre Ressources-Jeunesse, un centre de formation 
et de développement professionnel, ouvert 5 jours/semaine qui offre aux jeunes une 
gamme étendue de programmes, de services et d’activités. De 1995 à 1998, la Fondation 
développe la démarche CIME (Cheminement et Intégration au Marché du Travail), une 
formation de 240 heures qui est à la base de l’ensemble des programmes et de l’approche 
de la Fondation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Depuis, la Fondation Ressources-Jeunesse a géré plusieurs dizaines de projets qui lui ont 
permis d’offrir de la formation dans le domaine de l’emploi. Ces projets ont été financés 
par la Fondation en partenariat avec les gouvernements ainsi qu’avec les milieux d’affaires 
et des Fondations privées. 
 

 
 
 

À la Fondation, la formation n’est pas strictement théorique. Des stages et du coaching en 
entreprise sont offerts.  
 

« Le réseau des gens d’affaires de la 
Fondation (plus de 800 entreprises des 
secteurs privés, syndicaux, associatifs et 
professionnels) s’implique dans le mentorat  
 

de nombreux jeunes. »  

 
Des conférences et des séminaires sont organisés tous les mois. Le réseautage se 
développe au cours des cafés-rencontres, du forum de discussion en ligne et du Réseau 
Fraternité FRJ. 
 
Les années 2000 sont marquées par la mise sur pied du Laboratoire Ressources-
Jeunesse, un centre de recherches dont les travaux favorisent le développement et 
l’expérimentation de nouvelles approches et de méthodologies inédites en lien avec la 
problématique de l'emploi durable des jeunes dans le but d’enrichir les programmes de la 
Fondation et de les diffuser.  
 
�  L’élaboration du contenu d’un atelier intitulé « La résilience, une valeur ajoutée en 

employabilité » et sa diffusion auprès de plus de 500 intervenants appartenant à près 
de 100 organismes montréalais dédiés à l’insertion en emploi, en collaboration avec 
Emploi-Québec. 

�  L’élaboration du contenu d’un atelier intitulé « Le leadership, une compétence 
essentielle dans la réussite d’un parcours professionnel étudié à travers la carrière 
exemplaire de Joseph-Armand Bombardier » et sa diffusion auprès de plus de 1 200 
participants, en collaboration avec la Fondation J. Armand Bombardier. 

�  L’élaboration du « Parcours d’intégration des nouveaux arrivants » (PINA), un 
itinéraire accessible via Internet et permettant à un nouvel arrivant de visualiser et de 
comprendre chacune des étapes nécessaires à son intégration au marché du travail et 
à la société québécoise, en collaboration avec Emploi-Québec. 

�  L’élaboration d’une session de formation sur le curriculum vitae. 
�  L’élaboration d’une session de formation sur le réseautage. 
�  La réalisation de recherches sur des problématiques touchant les jeunes : l’implication 

sociale, le mentorat, le coaching en entreprise, le leadership de soi, la résilience, le 
réseautage. 

 

« Depuis 30 ans, près de 12 000 jeunes sans 
emploi et en début de carrière ont bénéficié 
des programmes et des ateliers offerts par la 
Fondation. »  
 
Des taux d’intégration et de rétention en emploi importants ont été atteints grâce à ses 
formations et à ses stages en entreprise. La clientèle de la Fondation est très diversifiée : 
jeunes décrocheurs, chefs de famille monoparentale, nouveaux arrivants, jeunes Inuits, 
jeunes diplômés en quête d’un premier emploi dans leur domaine. La Fondation accueille 
cette diversité sachant qu’elle aide à préparer la relève dont les entreprises ont tant 
besoin. Les nombreux bénévoles (mentors, coachs, parrains, conférenciers) donnent plus 
de 2 000 heures de bénévolat par année et permettent à la Fondation de développer plus 
avant ses programmes tout en offrant à des centaines de jeunes des contacts privilégiés 
avec des personnes expérimentées. Des activités complémentaires reliées à l’intégration 
en emploi et au développement des compétences et de la carrière soutiennent les jeunes 
après leur passage à la Fondation Ressources-Jeunesse. Quelque 2 500 jeunes bénéficient 
de ses services annuellement.  

 
 

Nathalie Duhamel 

Ranieri Sales Saraiva, participant Emploi 360° 
« À la FRJ, j'ai eu le sentiment que toutes les 
personnes qui y travaillent sont toujours prêtes à 
nous aider. La méthode développée au sein de la 
Fondation (CIME) m'a permis de faire une bonne 
planification à court et à long terme d'insertion au 
marché du travail québécois.» 
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La Fondation en photos, de ses débuts à aujourd’hui 
Dans le cadre de son 30e anniversaire, la FRJ a transformé ses bureaux en lieu d’exposition! Une visite vous fera revivre les moments marquants de l’organisme. Pour vous donner un 
avant-goût, nous vous présentons quelques images de cette exposition. 

Les Campagnes de financement 

Le Centre de services 

Les débuts de la FRJ 

L’aide aux organismes 

 
Recherche et réalisation  

Hounaïda Bellasfar, Nassima Cheurfa, Caroline Girard, Paule Tardif-Delorme 
 

Merci à Louise Benoit pour sa précieuse collaboration 
�

Les programmes et  
les ateliers 

Finding Your Pathway 
 Les Sessions Réalités Socioéconomiques du Québec 
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30 témoignages pour 30 années de services
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valérie Savoie-Rosay, employeur Connexion Compétences 
« Grâce à la Fondation Ressources-Jeunesse, j'ai trouvé une technicienne de laboratoire motivée 

et encadrée dans sa démarche de recherche d'emploi et d'intégration dans notre milieu de travail. 
Par sa contribution financière et son suivi personnalisé, la Fondation supporte l'employé et 

l'entreprise.» 

Vincent Rabbat, employeur Objectif Carrière 
« La Fondation Ressources-Jeunesse nous 
a apporté un important soutien lors de la 
période de formation de nos deux jeunes 
stagiaires. Nous croyons qu'il est important 
d'offrir aux jeunes travailleurs un 
environnement stimulant dès leur 
embauche et de leur offrir un encadrement 
qui accélérera leur développement. Avec 
l'aide de la Fondation, nous avons pu 
atteindre cet objectif. » 

�

Sihem Khelladi, participante  
Connexion Compétences 
« Lors de ma recherche d’emploi à la FRJ, 
ce sont les bons moments que j'ai vécus 
avec mes collègues de diverses 
nationalités, ainsi qu'avec les conseillères, 
qui m’ont motivée à continuer jusqu’au 
bout. » 

Salma Dicko, participante 
Objectif Carrière 

«Se trouver du travail n’est pas 
évident, même avec des diplômes. Il 

faut pouvoir compter sur des 
conseillers comme ceux de la 

Fondation pour prendre confiance et 
pour développer son savoir être et 

son savoir faire. » 
�

Philippe Demers, 
participant Objectif Carrière 

« Ce n’est pas à l’université qu’on 
vous enseigne comment intégrer le 
marché du travail. À la Fondation, 
j’ai trouvé les outils et les conseils 

qu’il me fallait pour mettre mes 
expériences en valeur. » 

Mayimuna Matemu, participante 
des Réalités Socioéconomiques du 

Québec 
« L’atelier sur le leadership a été un 

réel moteur dans ma recherche 
d’emploi, en plus de l’accueil et des 
encouragements de toute l’équipe. 

C’est à la FRJ que j’ai créé mon premier 
réseau. » 

Marie-Andrée Lambert, participante Objectif Carrière 
 « Mon rêve c’est de travailler dans le domaine des arts. Grâce au 
soutien de la Fondation, j’ai obtenu un stage au Musée des 
Beaux Arts, une opportunité qui, je l’espère, mènera vers d’autres 
débouchés. Avoir un coach au travail c’est un peu comme avoir 
un professeur à soi, qui répond à toutes vos questions, qui vous 
donne du feedback et qui démystifie bien des choses. » 

Marie Danielle 
Souvenir, participante 

Connexion 
Compétences 

« J’ai trouvé que 
l’encadrement des 

conseillers était bien fait et 
je suis heureuse d’avoir 

trouvé un emploi 
rapidement » 

 

Maribel Castro, 
participante des Réalités 
Socioéconomiques du 
Québec 
« Grâce à la FRJ, j’ai participé 
à des activités de  réseautage 
qui m’ont permis d’élargir 
mon réseau de contacts. »�

Lahcene Bensalem, participant 
Emploi 360° 
« La formation m’a permis 
d’organiser mon plan de recherche 
d’emploi J’ai appris à respecter les 
étapes durant ma recherche 
d’emploi, à analyser les offres 
soigneusement et surtout à garder 
confiance devant un employeur. » 

Kerlby Noël, participant 
Emploi 360° 
«Trouver son premier emploi 
n'est pas toujours chose facile. 
C'est là que réside toute 
l'importance de la formation 
donnée aux nouveaux arrivants à 
la FRJ : elle leur permet de mieux 
s'orienter sur le marché du 
travail.  L'accompagnement de 
la FRJ devient comme un phare 
qui guide sur un sentier. » 
�

Stéphanie Bérubé, 
participante Objectif 

Carrière 
« Merci à Jeunes musiciens 
du monde et à la Fondation 
Ressources-Jeunesse d’avoir 
rendu possible la transition 

complexe des études au 
travail qui respecte mes 

valeurs, mes projets et mes 
besoins financiers. » 

Saadia NasarelahSaadia NasarelahSaadia NasarelahSaadia Nasarelah,,,,    
pppparticarticarticarticipante ipante ipante ipante     
Emploi 360°Emploi 360°Emploi 360°Emploi 360°    

« Décrire mon 
expérience à la FRJ en 

5 mots : rentable, 
utile, enrichissante, 

valorisante et 
importante. »�

Lise Paris, employeur 
Connexion Compétences 
« Je tiens à remercier la FRJ pour 
l’information et son support pour 
l’embauche des préposées aux 
bénéficiaires. » 

Jonathan Pratt, formateur du 
programme Finding Your Pathway 
« Ce périple m'a permis de grandir au 
travers d'une expérience m'ouvrant sur 
une nouvelle culture et de nouveaux 
horizons. » 
�

Rouguietta Touré, participante Connexion 
Compétences 
« J’ai activement participé au programme de la FRJ en 
2004. Microbiologiste de formation, j’ai pu bâtir un solide 
réseau professionnel dans le secteur pharmaceutique, ce 
qui m’a permis de rapidement décrocher un emploi. » 
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Véronique Plasse, 
employeur Objectif  

Carrière 
« Le coaching proposé  
par la Fondation est un  

outil concret et inspirant 
 qui permet de bien  
introduire un nouvel  

employé au sein d’un  
organisme. Merci!  » 

 

Pierrette Gravel, mentor 
« Quand on a la chance d’exercer un 

métier que l’on aime, c’est bien de 
pouvoir retransmettre à d’autres cette 

passion. Recevoir, c’est bien; 
redonner, c’est mieux, m’a appris la 

Fondation Ressources-Jeunesse. » 

Jean Marie Faustin, participant 
Emploi 360° 
 « Je suis toujours satisfait des activités 
organisées par la FRJ. Au cours de la 
formation Emploi 360°, j'ai eu un 
formateur professionnel, qui connaît 
son domaine et qui transmet son savoir 
avec beaucoup d’enthousiasme et de 
bonne volonté. » 

Ilir Vasiari, participant Connexion Compétences 
« Grâce à la Fondation Ressources-Jeunesse, j’ai pu rencontrer des personnes 
signifiantes pour moi. J’ai tant reçu à mon arrivée ici que l’heure est maintenant venue 
pour moi de donner à d’autres. » 
�

Ibrahima Faye, participant Emploi 
360° 
« Ma formation à la FRJ m’a permis d’en 
apprendre plus sur moi, sur le marché du 
travail et sur mes chances de trouver un 
emploi. L’atelier sur le leadership m’a 
permis d’oser penser que mes rêves 
peuvent devenir réalité même si cela 
demande beaucoup d’effort. » 

 
Hounaïda Bellasfar, participante Emploi 360° 
« La FRJ est une Fondation d’accueil et d’orientation. 
Elle offre une ambiance sereine, avec une équipe 
disponible, serviable et à l’écoute de nos besoins. 
Notre conseiller était dévoué et motivé pour nous aider 
à différentes échelles, tout en restant vrai et juste sur la 
réalité du marché de travail. » 

Fatoumata Maïga, 
participante Emploi 

360° 
« Avant d’être à la 

Fondation, j’étais dans un 
était de découragement. 

Maintenant, je suis prête à 
rencontrer les employeurs 

et à mettre en valeurs mes 
aptitudes et mes habiletés. 

J’ai repris confiance. » 
�

Elaine Tolmatch, employeur Objectif Carrière  
« Le Musée participe aux projets d’employabilité de la Fondation depuis 
plusieurs années. Chaque fois, nous accueillons un nouveau ou une 
nouvelle jeune qui nous arrive rempli d’enthousiasme. Ces jeunes, 
formés par la Fondation, contribuent au développement du Musée et 
nous apprécions beaucoup l’expérience. » 

Echata Youssouf, 
participante Emploi 360° 
« Cette formation m'a permis 

de m'organiser dans ma 
recherche de travail, dans mon 

adaptation à la société 
québécoise et globalement 

dans ma vie de tous les jours. » 

Christian Perron, 
administrateur et mentor  
« Si je m'implique auprès de 
la FRJ à titre de mentor et de 
conférencier, c'est que je crois 
en l'efficacité de ses 
programmes et de ses services 
dans la préparation de la 
relève. » 

Carl-Anthony Winner, participant Connexion Compétences 
« Travailler dans un milieu qu’on aime vraiment est une expérience 

valorisante. On se sent utile, on aime ce que l’on fait, on veut s’améliorer. La 
FRJ m’a donné les outils pour prendre conscience de mes forces et de mes 

faiblesses afin de m’améliorer. » 
�

Bertrand Wolfe, participant des 
Réalités Socioéconomiques du 
Québec 
« Mes premiers pas sur le sol québécois 
ont été grandement facilités par l’appui 
que j’ai trouvé à la Fondation Ressources 
Jeunesse. L’approche concrète de la FRJ 
fait d’elle un partenaire privilégié pour tous 
les nouveaux arrivants. » 

Anne-Jemima Augustin, 
participante Connexion 
Compétences 
« J’ai adoré le programme Connexion 
Compétences, car j’ai reçu beaucoup 
d’encadrement, d’encouragement et de 
précieux conseils. J’ai aimé la diversité 
du programme. » 

Caroline Paul, 
participante Objectif 
Carrière 
« La Fondation 
Ressources-Jeunesse m’a 
offert les outils pour me 
permettre de développer 
mon projet professionnel. 
Maintenant, tous les pas 
que je fais sont guidés par 
ce projet. Grâce à la FRJ 
un bel avenir s’ouvre à 
moi! » 



� ��Le bulletin d’information Voie d’accès 
  de la Fondation Ressources-Jeunesse              VOLUME 9, NUMÉRO 1, PRINTEMPS 2009 

  Une production des publications FRJ 
 

�
6 

 
 
 
 
 

Illustre explorateur des temps 
modernes, aventurier, conteur et 
motivateur, Bernard Voyer est 
également un homme d’une grande 
sensibilité, un poète et un philosophe. Il 
a contemplé l’horizon du plus haut 
sommet des sept continents et réalisé 
des exploits remarquables. En 1994, il 
franchit le pôle Nord et le pôle Sud en 
1996. Puis, d’un sommet à l’autre, le 5 
mai 1999, il réussit l’ascension de la 
plus haute montagne au monde, le 
mont Everest, qui culmine à 8850 
mètres d’altitude. « Le sommet par la 

volonté », comme il dit. La ténacité avec laquelle il a préparé et accompli ses nombreuses 
expéditions et sa détermination à réaliser ses rêves constitue une source d’inspiration et 
de motivation pour des milliers de jeunes et moins jeunes.  
 
Voie d’accès a eu le grand plaisir de rencontrer monsieur Voyer à ses locaux de Montréal 
où il a eu la gentillesse de nous parler de la persévérance. 

Voie d’accès – Pour beaucoup de personnes, monsieur Voyer, vous êtes un modèle de 
ténacité et de persévérance. Vous avez accompli de très grands exploits. Pouvez-vous 
nous expliquer ce qu’est pour vous la persévérance. 

Bernard Voyer – La persévérance, pour moi, c’est de croire au chemin qui reste à faire. 
C’est-à-dire qu’on a toujours un sommet à atteindre. Des objectifs. Pour s’y rendre, parfois 
la route est longue. Ou quelquefois le glacier est crevassé, avalancheux. Donc, on pourrait 
être porté à se décourager. Se dire je n’y arriverai peut-être pas. Mais la persévérance 
c’est de croire à ce qu’on puisse y arriver. Quoi faire pour arriver à être persévérant : il faut 
arriver à se motiver. La persévérance, ça va être la motivation. Ce sont les deux meilleurs 
amis. Les meilleurs copains du monde. Dans mon cas, avec un exemple pratique, lorsque 
je sentais que le sommet était inatteignable, je savais que j’avais besoin de persévérer. Et 
pour cela, j’avais besoin de me motiver. Et pour me motiver, je m’arrêtais, je me 
retournais, je regardais la trace de mes pas dans la neige, de mes crampons dans la glace 
et je réalisais que ce chemin-là que je voyais derrière moi, était le mien. J’étais propriétaire 
de mon chemin. Il me suffisait de prolonger ce chemin, cette trace dans la neige, d’un 
mètre, deux mètres, pour aller plus haut et j’allais être plus haut. En fait, je me motive en 
regardant en arrière et en m’appuyant sur ce que j’ai fait. Il ne faut pas l’oublier la 
persévérance. 

Voie d’accès – Vous avez une devise : « Pas à pas ». Vous dites aussi qu’il faut aller au 
bout de ses rêves. Est-ce que vous pensez à autre chose? 

Bernard Voyer – Ah, il y a toujours d’autres choses. Vous savez, c’est d’un sommet qu’on 
peut en apercevoir d’autres. Ce n’est pas de son sous-sol. C’est d’une réussite. D’une 
victoire. Quelquefois on croit que l’ascension d’une montagne, c’est l’aboutissement. Ah 
non!  Le sommet d’une montagne, c’est la naissance de tant de rêves. Parce qu’on en voit 
des centaines, des milliers. Et aussi, c’est pour ça que la réussite est intéressante. Parce 
que lorsque l’on réussit à faire quelque chose, je ne dis pas nécessairement réussir une 
montagne, mais réussir son projet. Réussir à se trouver un emploi. Réussir à s’intégrer. 
Réussir à créer de l’amitié. N’importe quel genre de réussite nous amène à vouloir en faire 
d’autres. À élargir. Parce qu’on est bien quand on réussit. C’est un bon feeling réussir. 

Voie d’accès – C’est le bonheur! 

�
�
�
�
�
�
Bernard Voyer – C’est le bonheur. Donc on en veut d’autres. On veut continuer. Or, c’est 
pour ça que j’ai d’autres projets. Parce que dans notre tête, on peut en mettre des 
milliards de projets. Puis en plus, c’est gratuit. Par contre, il faut être bien conscient qu’on 
ne les réalisera pas tous. Mais quelquefois on a tendance à penser qu’ils vont se réaliser 
tout seuls. Et je crois que n’importe quel jeune peut y arriver. Mais il ne faut pas qu’il soit 
en position d’attente. Il faut le prendre à pleines mains et y aller vers son rêve.  
 
 

Voie d’accès – Vous avez certainement un exemple de moment où vous avez failli tout 
lâcher. Un moment où vous étiez rendu à un point tel de fatigue, que vous vous disiez : je 
pense que je vais être obligé d’abandonner. 

Bernard Voyer – Oui. Ce serait le même que je vous ai déjà donné. Lorsqu’on grimpe une 
montagne, on regarde le sommet, il vente fort et c’est loin. C’est loin, loin. Puis on est à 
bout de souffle. C’est crevassé, il fait froid, on est épuisé. Puis on se dit : mais je ne sais 
pas si j’y arriverai. Quand ça m’arrive, je m’arrête et je me retourne. Je vois tout ce que j’ai 
accompli. Je ne peux pas abandonner si près du but. 

Voie d’accès – Quel conseil donneriez-vous à des chercheurs d’emploi qui ont eu deux, 
trois, quatre, cinq entrevues qui n’ont pas fonctionné et qui sont malheureusement portés 
à se décourager. 

Bernard Voyer – Ce n’est rien deux, trois, ou quatre entrevues. Ils doivent expliquer mieux. 
Ne pas apprendre par cœur des réponses, mais montrer au futur employeur sa passion, sa 
détermination. On doit le voir dans le regard, dans l’attitude. Quelqu’un qui est motivé, on 
voit ses yeux qui pétillent. Voilà le meilleur CV. Le meilleur CV, c’est celui qui veut. Celui 
qui est motivé. Même si l’expérience n’est pas tout à fait adéquate, le futur employeur 
verra une belle détermination, un bel élan. Il verra quelqu’un qui veut apprendre. Lui dire 
que je ne saurai pas toujours répondre à toutes ses questions, mais que celles que je ne 
saurai pas, je trouverai la réponse. J’apprendrai. Je ferai peut-être des erreurs, mais je ne 
les ferai qu’une fois. Ça se sent dans la vérité. Ça ne sert à rien de dire des choses qu’on 
n’a pas au fond de ses tripes. Ça paraît. On le sent. On le voit. 

Annie Rioux 
Conseillère en emploi 

 

Consultez le www.bernardvoyer.com pour 
suivre les aventures de Bernard Voyer! 

La persévérance selon Bernard Voyer 
�

SUGGESTIONS LECTURE 
 
GAUTHIER, Guy. 2007. Passion, persévérance et patience. Varennes. 
Coll. Psychologie. Éditions AdA. 209 p. 
Ce livre présente des cas issus de tous les secteurs d'activités de la société. Ces 
exemples de persévérance dans la vie démontreront que le travail, les efforts 
soutenus et la ténacité paient, dans tous les sens du mot. Lorsqu’une personne 
est démotivée, découragée, elle peut se dire : « Je sais que je suis capable de 
réussir, et je vais réussir. » Lorsque vous serez découragé, lisez ce livre ! 

 

MÉNARD, Jacques. avec Denis Beauregard, 2008. Si on s’y mettait… 
Montréal, Les Éditions Transcontinental. 266 p. 
Pour bâtir une société dynamique, Jacques Ménard propose 10 grands chantiers 
auxquels nous devons nous attaquer. Il y a de l’ouvrage pour tout le monde : 
jeunes, gens d’affaires, travailleurs, étudiants, politiciens…Si on s’y mettait, tous 
ensemble, on pourrait concurrencer les meilleurs sur la planète.  
Alors, on s’y met ?�
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BÉNÉVOLAT 
Les bénévoles sont nombreux et constituent une richesse précieuse pour la Fondation et 
pour les jeunes. En 2007-2008, ils ont donné plus de 2 000 heures de bénévolat soit 
comme membres du conseil d’administration, comme membres du Cabinet d’honneur de 
la Campagne de financement, comme mentors ou encore comme conseillers, 
conférenciers, coachs en entreprise ainsi que les jeunes eux-mêmes qui s’investissent dans 
les activités de la Fondation.  
 

VIE ASSOCIATIVE  
L’année 2007-2008 fut une année 
charnière au niveau de la vie associative. 
Le Réseau Fraternité FRJ a été créé ainsi 
qu’un forum de discussion en ligne pour 
permettre aux jeunes qui le souhaitent 
d’établir des contacts. Les jeunes 
disposent d’un babillard sur le site 
Internet de la Fondation pour afficher 
leur profil. Ce service est offert aux employeurs à la recherche de candidats. Pour 
alimenter la vie associative, la Fondation publie un bulletin Voie d’accès, deux fois par 
année, diffusé à son réseau de gens d’affaires et de partenaires, ainsi qu’à ses 
participants. Le personnel collabore à l’organisation de plusieurs activités comme les 
cafés-rencontres, les conférences et les ateliers dans le but de favoriser le réseautage 
entre jeunes.  

 
LES JEUNES  
Ceux qui font appel à la Fondation sont des jeunes décrocheurs, des jeunes chefs de 
famille monoparentale, des jeunes nouvellement arrivés au Québec, des jeunes issus des 
communautés ethnoculturelles, des jeunes Inuits et des jeunes diplômés sans emploi et 
sans expérience. 
 

ENRACINEMENT DANS LA COMMUNAUTÉ  
La Fondation ne saurait atteindre les résultats qu’elle obtient sans la participation active 
de multiples partenaires du milieu des affaires, du milieu communautaire, des 
gouvernements, des cégeps et des universités. Par exemple, de nombreux stages ont été 
offerts par les employeurs et dans ces cas, un coach était assigné au jeune stagiaire 
renforçant ainsi l’expérience de travail. 
 
Depuis trois ans la Fondation a développé un nouveau partenariat avec le Ministère de 
l’Immigration et des Communautés culturelles du Québec. Ce développement a amené la 
Fondation à travailler en concertation avec d’autres organismes qui interviennent auprès 
des personnes immigrantes à Montréal. 

 

CAMPAGNE DE FINANCEMENT 
La Campagne de financement annuelle de la Fondation représente plus de 4 000 
sollicitations personnalisées auprès de donateurs potentiels. Pour appuyer cet immense 
effort, la Fondation se dote d’un Cabinet d’honneur, composé de personnalités connues 
du milieu des affaires qui sollicitent leurs réseaux de contacts. La Fondation peut aussi 
compter sur ses Gouverneurs et ses anciens administrateurs.  
 
Grâce à cette source de revenus, la Fondation a réussi à financer en 2007-2008 plusieurs 
programmes ainsi que des activités de recherche et de développement réalisées dans son 
laboratoire. 

 

 
 
 
 
 

LES PROGRAMMES ET LES SERVICES EN CHIFFRES 
 
Le Centre Ressources-Jeunesse 
Ouvert 5 jours/semaine, le Centre 
offre des services multiples d’aide aux 
jeunes en recherche d’emploi. Des 
conseillers sont disponibles sur place 
pour une aide personnalisée. Les 
jeunes ont accès à des ordinateurs, 
des photocopieurs, Internet, 
téléphones, télécopieurs, journaux, 
centre de documentation ainsi que 
des conférences sur des sujets en lien 
avec le développement des 
compétences, la carrière et le marché 
du travail. 
 
Quatre programmes de formation, dont deux avec stage en entreprise  
Deux programmes ont été mis en oeuvre en partenariat avec Service Canada : Connexion 
Compétences et Objectif Carrière. Ces  projets permettent de verser une allocation aux 
participants pendant la période de formation et de verser une subvention salariale aux 
entreprises accueillant les participants dans le cadre d'un stage d'expérience de travail.  
Un troisième programme : Emploi 360° est soutenu entièrement par la FRJ. Un quatrième 
projet, Finding Your Pathway a été réalisé à la demande de l’Administration régionale de 
Kativik à Kuujjuaq.  

 
Les quatre programmes ont enregistré ensemble 142 participants. De ce nombre, 116 
jeunes ont trouvé un emploi. 
 
Les Réalités Socioéconomiques du Québec consistent en un mandat de 
formation mis en oeuvre en partenariat avec le Ministère de l’Immigration et des 
Communautés culturelles du Québec. 65 sessions de formation d’une durée de 4 demi-
journées chacune ont été dispensées en 2007-2008. 1 663 nouveaux arrivants ont 
participé. 
 

PROJETS DE RECHERCHE 
Grâce à son Laboratoire de recherche, la Fondation a réalisé en 2007-2008 les projets de 
recherches suivants :  

L’élaboration du contenu d’un atelier intitulé « Le leadership, une compétence essentielle 
dans la réussite d’un parcours professionnel étudié à travers la carrière exemplaire de 
Joseph-Armand Bombardier » et sa diffusion auprès de plus de 2 000 participants, en 
collaboration avec la Fondation 
J. Armand Bombardier. 
 

L’élaboration du « Parcours 
d’intégration des nouveaux 
arrivants » (PINA), un itinéraire 
accessible via Internet et 
permettant à un nouvel arrivant 
de visualiser et de comprendre 
chacune des étapes nécessaires 
à son intégration au marché du 
travail et à la société québécoise, 
en partenariat avec Emploi-
Québec. 

Points saillants du rapport annuel 07-08 
�
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Ils sont jeunes, ils ont entre 18 et 35 ans, ils viennent d’ailleurs, c’est-à-dire de partout sur 
la planète : Amérique du Nord et du Sud, Europe, Asie, Afrique. Ils ont des formations de 
niveau postsecondaire ou universitaire, ont parfois certaines expériences de travail dans 
leurs domaines ou dans d’autres acquises dans leurs pays d’origine ou dans un pays de 
transit. Ils ont aussi en commun d’être francophones, francophiles ou francisés, même si 
plusieurs parlent différentes langues. 
 
Ils viennent ici afin d’améliorer leur situation personnelle ou professionnelle, afin de 
changer leur vie, afin de jouir d’une certaine sécurité sociétale, afin d’utiliser tout leur 
potentiel, afin de relever de nouveaux défis…Ils sont plus d’une centaine à avoir été aidés 
et soutenus par la FRJ depuis juillet 2007. Ils représentent une partie de la nouvelle réalité 
démographique et sociologique du Québec d’aujourd’hui. 
 
Pour la plupart, ils viennent d’arriver au Québec depuis 1 à 3 mois. Ils sont impatients de 
faire leurs preuves sur le marché du travail d’ici, mais ils ne connaissent que très peu, et 
pour ainsi dire pas du tout, leur nouvel environnement. Ils en auront eu un trop bref 
aperçu en assistant aux Sessions d’introduction aux Réalités Socioéconomiques du Québec 
et lors de certains ateliers offerts par le Ministère de l’Immigration et des Communautés 
culturelles du Québec avec qui nous collaborons. Avec le programme Emploi 360°, notre 
travail consiste à les aider à faire leurs premiers pas, à découvrir leur nouvelle réalité, à 
découvrir toutes les possibilités qu’elle peut leur offrir si tant est qu’ils puissent faire 
preuve de sain opportunisme, de clairvoyance, de patience et surtout d’effort et de 
persévérance. 
 
À la Fondation Ressources-Jeunesse, nous les amenons à observer et appréhender leur 
nouvel environnement. À mieux vivre le changement majeur qu’ils ont initié dans leur vie, 
à aborder avec une certaine sérénité et un courage certain les changements rapides qui 
touchent aussi notre société moderne, notamment sur le plan de l’emploi. Nous leur 
suggérons des moyens et des ressources pour mieux s’informer et pour mieux se réaliser : 
pour découvrir d’abord des choses sur eux-mêmes, pour prendre conscience de tout leur 
potentiel; pour découvrir les multiples possibilités qui peuvent s’offrir à eux s’ils prennent 
les moyens pour faire le pont entre eux et leur nouveau monde. Découvrir qui ils sont 
comme individus, ce qu’ils ont comme atouts, comment ils peuvent s’améliorer ou 
améliorer leurs capacités, découvrir les lieux et les gens qui pourront bénéficier de leurs 
apports. Faire le pont entre ce qu’ils ont à offrir et ce dont des entreprises et des gens d’ici 
peuvent avoir besoin. 
 
Nous cherchons à leur donner des outils et à trouver les moyens pour qu’ils puissent 
déterminer leur route et trouver les chemins qui les mèneront vers des destinations qu’ils 
souhaitent atteindre sur le plan professionnel, mais aussi sur le plan personnel et humain.  

 
 
 
 
 

Ils ont des rêves professionnels et des aspirations personnelles qu’ils auront sûrement à 
ajuster au cours de leur vie, mais nous espérons qu’ils se rapprocheront de ces légitimes 
ambitions humaines. Nous cherchons à les aider à faire leur place chez nous, un chez 
nous qui, peu à peu, deviendra aussi un chez eux où ils pourront progresser comme 
individus et membres de la communauté. Faire preuve de leadership, voilà leur défi. 
 
Avant tout, notre travail consiste à leur faire comprendre que leur arrivée ici n’est pas 
qu’un aboutissement, mais que c’est aussi, et surtout, un nouveau départ. S’ils réussissent 
à percevoir leur nouvelle aventure - car émigrer est une aventure - ainsi, ils seront 
assurément sur la voie du succès. Le leur d’abord, le nôtre du même souffle. Aussi nous 
faut-il les encourager, les supporter et leur faire entrevoir les perspectives qu’ils n’auraient 
peut- être pas connues ailleurs. Cela en les amenant aussi à mieux percevoir la réalité 
d’ici. Une réalité qu’ils auront parfois idéalisée et mythifiée. Prendre la juste mesure des 
choses est parfois difficile, mais lorsqu’on sait le faire, rien n’est à notre épreuve, car on 
sait comment réagir et composer avec la réalité afin qu’elle nous donne ce qu’elle a de 
meilleur… Et malgré tout, malgré ses quatre saisons qui en désarçonnent plus d’un, 
malgré ses difficultés et contradictions, qui sont certes moins tragiques qu’en d’autres 
contrées, l’Amérique du Nord en français reste le Nouveau Monde, une terre encore 
largement vierge, si on la compare au reste du Monde, où tout est possible. 
 
Où l’espoir d’une vie meilleure peut encore être une grande motivation, voire une 
réalisation en devenir… Voilà notre défi à nous de la FRJ : faire en sorte que ces 
nouveaux futurs citoyens puissent faire leur place en toute connaissance de cause, en 
toute responsabilité avec le plus grand réalisme possible, mais aussi avec la plus grande 
sérénité. La plupart des personnes qui ont fréquenté assidûment la FRJ dans le cadre du 
programme Emploi 360° auront mieux cerné leurs rêves, les auront mieux ancrés dans la 
réalité. Elles auront identifié leur potentiel, leurs objectifs et les moyens pour les atteindre. 
Plusieurs auront commencé leur intégration à leur nouvelle société, parfois à grandes 
enjambées, d’autres fois à petits pas. Ils auront tracé leurs chemins, la marche sera la leur, 
le succès dépendra de la façon dont ils auront composé avec la géographie de l’avenir qui 
se présente à eux. Notre modeste contribution est de les mettre sur la piste et de leur 
donner certains outils, mais aussi compréhension et encouragement. 
 

Gilbert Martin 
Conseiller en emploi 
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